
Zelfscan Robuuste Regio's - Vragenlijst (sub)regio's                                                         

Hier kunt u tussen secties navigeren:
Algemeen Inhoud (visie) Formele structuur Samenwerking tussen gemeenten

Samenwerking met aanbieders Regie op zorglandschap Schaal Kwaliteit van inkoop Tot slot

Toelichting 
Voortvloeiend uit de Hervormingsagenda Jeugd vindt er komend jaar een traject plaats dat betrekking heeft op de ‘robuustheid’ van
jeugdzorgregio's. In dit traject wordt voor alle regio’s inzichtelijk gemaakt hoe robuust zij zijn. Regio’s die nog onvoldoende robuust zijn, krijgen
de gelegenheid dit alsnog te worden. Op basis van de uitkomsten hiervan kan de verantwoordelijk bewindspersoon van VWS besluiten om
vervolgstappen te zetten.  

Met ‘robuustheid’ bedoelen we kort gezegd de mate waarin een regio in staat is om zelfstandig complexere vormen van jeugdzorg in te kopen en
te organiseren. Het achterliggende doel hiervan is de beschikbaarheid van jeugdzorg voor de meest kwetsbare jeugdigen te borgen. De focus ligt
daarbij op regionale invulling van het opdrachtgeverschap voor jeugdbescherming en jeugdreclassering, JeugdzorgPlus, pleegzorg, gezinshuizen,
eventuele andere vormen van jeugdzorg met verblijf, (hoog)specialistische ambulante behandeling en crisishulp. Parallel aan dit traject wordt er
gewerkt aan vastleggen van de zorgvormen waarop regionaal samengewerkt moet worden. Omdat dit op dit moment nog niet vast ligt, hanteren we
de (globale) indeling van zorgvormen zoals die hierboven zijn opgesomd. 

De afgelopen maanden heeft het Rijk (VWS, JenV en BZK) samen met gemeenten (VNG), aanbieders van jeugdzorg (BGZJ) en het
Ondersteuningsteam Zorg voor de Jeugd (OZJ) criteria opgesteld ter toetsing van de 'robuustheid’ van (sub)regio's. De voorliggende vragenlijst
toetst deze criteria.  

Deze vragenlijst wordt gebruikt als ‘zelfscan'. Alle (sub)regio's worden hierin gevraagd om vragen te beantwoorden die onder andere gaan over de
formele structuur waaronder de regio samenwerkt, over het bestaan van een gezamenlijke visie en over de samenwerking zowel tussen de
gemeenten als met de zorgaanbieders. Naast deze zelfscan van de regio's, worden er per regio ook twee zorgaanbieders gevraagd om een
soortgelijke vragenlijst in te vullen. 

Naast deze vragenlijsten gebruiken we ook data uit openbare bronnen zoals het CBS om een volledig beeld te verkrijgen van de robuustheid van
alle (sub)regio's.



In de onderstaande vragenlijst lopen we verschillende aspecten langs die een beeld geven van de robuustheid van de regio. Na ieder blok is er
ruimte voor extra toelichting. We gaan in op de volgende aspecten: 

Algemene informatie
Inhoud (visie)
Formele structuur
Samenwerking tussen gemeenten & financiering
Samenwerking met aanbieders & regie op het zorglandschap
Schaal
Kwaliteit van de inkoop

Handvatten voor invullen:

De focus van deze vragenlijst is alle specialistische jeugdzorg die niet door afzonderlijke gemeenten of vanuit het LTA wordt ingekocht.
Hierbij hanteren we de volgende (globale) indeling: jeugdbescherming en jeugdreclassering, jeugdzorg met verblijf (inclusief
JeugdzorgPlus, pleegzorg en gezinshuizen), (hoog)specialistische ambulante behandeling en crisishulp. We noemen dit in deze vragenlijst
regionale specialistische jeugdzorg.
Het kan voorkomen dat de bovengenoemde zorgvormen in uw regio bovenregionaal wordt ingekocht. Wanneer dit in uw regio (voor een of
meerdere zorgvormen) het geval is, dan verzoeken we u dit te vermelden in de toelichting.
In sommige regio’s wordt jeugdzorg die voorheen regionaal ingekocht werd, inmiddels door één of meerdere subregio’s ingekocht. Wanneer
er in uw regio sprake is van een dergelijke constructie voor een van bovengenoemde zorgvormen dan bevragen we (ook) de subregio. De
subregio's bevragen we op de betreffende jeugdzorg die op subregionaal niveau ingekocht wordt, de regio's bevragen we op wat op
(boven)regionaal ingekocht wordt. We verzoeken u om goed op te letten of u de vragenlijst namens de regio of namens de subregio invult.
Dit vermeldt u op de volgende pagina. 
Voor vragen over de samenwerking en inrichting verzoeken we om zoveel mogelijk de huidige situatie te omschrijven. Daarnaast zijn we
benieuwd naar waar de (sub)regio op dit moment mee bezig is. Veranderingen die al gepland staan kunt u daarom in de toelichting
doorgeven.  
Wanneer er recent al grote veranderingen hebben plaatsgevonden, dan vragen we dit in de toelichting te omschrijven. 

Algemeen

Namens welke (sub)regio beantwoordt u deze vragenlijst? *
Gemeenschappelijke Regeling Jeugdhulp Rijnmond (GRJR)

 Is dit een subregio van één van de 42 jeugdzorgregio's?  
Zie voor een lijst van 42 regio's deze pagina van de VNG-website.  *

Welke gemeenten vallen onder uw (sub)regio? *

Ja 
Nee 

https://vng.nl/publicaties/kaart-van-42-jeugdregios


Rotterdam, Voorne aan Zee, Goeree-Overflakkee, Nissewaard, Barendrecht, Albrandswaard, Ridderkerk, Capelle aan den 
IJssel, Krimpen aan den IJssel, Lansingerland, Schiedam, Maassluis en Vlaardingen. 

Sinds wanneer is de huidge indeling van de (sub)regio van toepassing? *

Ruimte voor toelichting:

Bij wijze van pilot worden ingaande 2023 twee inkoopmethodieken gehanteerd in de GRJR. Tien gemeenten kopen 
specialistische jeugdhulp regionaal in via resultaatgerichte bekostiging (Rotterdam, Voorne aan Zee, Barendrecht, 
Albrandswaard, Ridderkerk, Nissewaard, Lansingerland, Goeree, Capelle aan den IJssel, Krimpen aan den IJssel) en 
drie via taakgerichte bekostiging (Schiedam, Maassluis en Vlaardingen). Het doel hiervan is de ervaringen met beide 
inkoopmethoden gestructureerd te volgen en op basis van de succesfactoren van beide modellen na de pilot een 
gezamenlijke nieuwe inkoopmethode te ontwikkelen. Waarbij goede zorg voor kinderen natuurlijk vooropstaat 
(structuur volgt inhoud). De 'MVS'-gemeenten participeren wel in de centrale inkoop van jeugdbescherming en 
jeugdreclassering. 

Inhoud (visie)

De volgende vragen gaan over de visie van de (sub)regio. Onder ‘visie’ wordt onder andere het beeld dat de (sub)regio heeft over hoe de (hoog)specialistische
jeugdzorg georganiseerd moet worden en de transformatiestrategie verstaan.

Is er sprake van een gezamenlijke visie op de (hoog)specialistische jeugdzorg? *  

Is de gezamenlijke visie vastgesteld door de gemeenteraden?

01-01-2015  dd-mm-jjjj

Ja, er is een visie 

Nee, er is geen visie 
De visie is op dit moment nog in ontwikkeling 

Ja, door alle gemeenteraden 

Ja, door een deel van de gemeenteraden 
De visie wordt de komende maanden vastgesteld 



Ruimte voor toelichting:

Dit is de regiovisie 'Nabij en passend'. Deze wordt uitgevoerd door een programmateam bestaande uit medewerkers 
namens alle dertien regiogemeenten (dus ook uit Schiedam, Maassluis en Vlaardingen), de uitvoeringsorganisatie, 
ervaringsdeskundigen en zorgaanbieders. 

Formele structuur
 De volgende vragen gaan over hoe in uw regio de samenwerking tussen gemeenten is ingericht.  

In de Wet gemeenschappelijke regelingen (Wgr) worden vijf samenwerkingsvormen onderscheiden, te weten (1) een bedrijfsvoeringsorganisatie, (2) een
openbaar lichaam, (3) een centrumregeling, (4) een gemeenschappelijk orgaan en (5) een regeling zonder meer. Op basis van de Hervormingsagenda zijn
straks drie van deze vormen van samenwerking voor de inkoop van regionale jeugdzorg toegestaan, namelijk:  
1) een bedrijfsvoeringsorganisatie; 
2) een openbaar lichaam; 
3) een centrumregeling (het aanwijzen van één centrumgemeente die wordt belast met de regionale inkoop).

Welke publiekrechtelijke samenwerking (zoals bedoeld in de Wet gemeenschappelijke regelingen) is op dit moment in deze (sub)regio van toepassing? *

Ruimte voor toelichting:

Nee 

Bedrijfsvoeringsorganisatie 
Openbaar lichaam 

Centrumregeling 
Gemeenschappelijk orgaan 
Regeling zonder meer 
Wij werken niet samen volgens de Wgr 



Dit is het Openbaar Lichaam Gemeenschappelijke Regeling Jeugdhulp Rijnmond. 

Formele structuur

Bij wie/welke partij ligt het mandaat voor de volgende besluiten?    

Bedenken van aanbestedingsstrategieën Algemeen bestuur van de GRJR

Besluiten van indexeringen Algemeen bestuur van de GRJR

Maken van samenwerkingsafspraken met strategische partners Dagelijks of algemeen bestuur van de GRJR

Hoe is het reguliere besluitvormingsproces georganiseerd? * 

1. Ambtelijk beleidsoverleg en ambtelijk financieel overleg tussen de uitvoeringsorganisatie en de regiogemeenten. 
2. Overleg tussen de uitvoeringsorganisatie en de directeuren van regiogemeenten. 
3. Overleg tussen de uitvoeringsorganisatie en de gezamenlijke bestuurders van zorgaanbieders. 
4. Dagelijks bestuur. 
5. Algemeen bestuur. 

Daarnaast werkt het Programmateam onderwerpen uit de regiovisie uit. Het directeurenoverleg is opdrachtgever voor 
dit team. 

Hoe ziet in uw (sub)regio de escalatieladder eruit voor het nemen van (crisis)besluiten met betrekking tot regionale (hoog)specialistische jeugdzorg?  *



De escalatieladder in de regio is als volgt: wijkteamprofessional, wijkteamleider, (kwaliteitsmedewerker,) 
gemeentelijke beleidsadviseur. Deze laatste schaalt op naar de directeur van de uitvoeringsorganisatie. 

Wat is de taak- en verantwoordelijkheidsverdeling tussen de wethouders jeugd in de regio? *

Deze vormen gezamenlijk het algemeen bestuur van de GRJR. Besluitvorming door het algemeen bestuur is gedelegeerd 
door de colleges van B&W. Vanuit elke subregio participeert één wethouder in het dagelijks bestuur.

Welke rol hebben de gemeenteraden op het gebied van de regionale samenwerking op jeugdzorg precies? *

Gemeenteraden kunnen de wethouder die het college vertegenwoordigt in het AB richting geven (bijv. de GRJR 
kadernota bespreken met de wethouder) en verantwoording vragen. 
Gemeenteraden kunnen zienswijzen inbrengen op de begroting. Daarnaast is de regiovisie ter vaststelling voorgelegd 
aan de gemeenteraden. 

Hebben de gemeenteraden ingestemd met de gemaakte afspraken in de regio? *



De gemeenteraden hebben de besluitvorming in de GRJR gedelegeerd aan aan het algemeen bestuur. Verder hebben de 
raden ingestemd met de regiovisie. 

Ruimte voor toelichting:  
Zijn er nog andere ontwikkelingen op het gebied van samenwerking tussen gemeenten en/of (sub)regio’s in uw regio?

Bij wijze van pilot kopen Schiedam, Maassluis en Vlaardingen ingaande 2023 zelf specialistische jeugdhulp in. De 
GRJR beproeft zo twee inkoopmethodieken: taakgerichte  bekostiging en resultaatgerichte bekostiging. Doel is daarna 
op basis van het beste van deze twee werelden weer samen jeugdhulp in te kopen, waarbij structuur natuurlijk inhoud 
volgt. 

Samenwerking (tussen gemeenten)

De volgende vragen gaan over de verdeling van taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden op het gebied van toegang, inkoop, contractering,
contractmanagement, facturatie en verantwoording, en het wachtlijstmanagement.  

Toegang

Hoewel (hoog)specialistische jeugdzorg (sub- of boven)regionaal wordt ingekocht, is de toegang lokaal belegd. 
Hoe zorgt de (sub)regio ervoor dat de toegang en het regionaal ingekochte aanbod goed met elkaar verbonden zijn? *

De uitvoeringsorganisatie van de GRJR koopt specialistische jeugdhulp in. De lokale toegang neemt de ingekochte 
jeugdhulp af door hier rechtstreeks naar te verwijzen. Dit gebeurt via het berichtenverkeer. Vertegenwoordigers van 
regiogemeenten participeren in inkooptrajecten. Voor alle wijkteamleden van regiogemeenten is een online 
leerprogramma beschikbaar over het gebruik van het arrangementenmodel voor het inzetten van specialistische 
jeugdhulp. Daarnaast zijn er vaste regionale kaders: casusregie, administratieprotocol en arrangementenmodel. Via 
diverse gremia vindt periodiek ambtelijk en bestuurlijk overleg plaats, zowel als gemeenten en 
uitvoeringsorganisatie onderling als met aanbieders erbij: beleidsoverleg, controllersoverleg, 
bedrijfsvoeringsoverleg, ketenoverleg (ketenregisseur berichtenverkeer), zorglandschapstafel etc.



Inkoop

Op welke schaal worden de volgende zorgvormen ingekocht?

Lokaal   Subregionaal   Regionaal   Bovenregionaal   N.v.t.   

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering *

JeugdzorgPlus *

Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

Crisishulp *
 

Zijn er vormen van (hoog)specialistische jeugdzorg die u (sub)regionaal inkoopt die niet in de bovenstaande lijst worden genoemd? *

Ruimte voor toelichting op inkoop:

De GRJR koopt voor de regio specialistische jeugdhulp in. De MVS-regio koopt subregionaal voor zichzelf vormen van 
jeugdhulp in. De GRJR subsidieert voor heel de regio (inclusief MVS) jeugdbescherming en jeugdreclassering. Zie 
verder hetgeen hiervoor is gesteld over de huidige pilot.

Samenwerking (tussen gemeenten)

Contracten

In hoeverre worden de contracten voor de volgende zorgvormen in regionaal verband afgesloten?
 















Nee 

Ja, namelijk: 



Lokaal   Subregionaal   Regionaal   Bovenregionaal   N.v.t.   

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering *

JeugdzorgPlus *

Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

Crisishulp *

Ruimte voor toelichting op contracten:

De GRJR sluit contracten met regionaal ingekochte specialistische jeugdhulpaanbieders. De MVS-regio sluit zelf het 
contract met de eigen jeugdhulpaanbieder Mevis. De GRJR subsidieert voor alle regiogemeenten (dus ook MVS) 
jeugdbescherming en jeugdreclassering. 

Samenwerking (tussen gemeenten)

Contractmanagement

Op welke schaal is de uitvoering van het contractmanagement voor de volgende zorgvormen belegd?

Lokaal   Subregionaal   Regionaal   Bovenregionaal   N.v.t.   

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering *

JeugdzorgPlus *





















Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

Crisishulp *
 

Ruimte voor toelichting op contractmanagement:

De GRJR voert het contractmanagement uit voor de regionaal ingekochte specialistische jeugdhulpaanbieders. De 
subregio MVS verzorgt zelf het contractmanagement voor de subregionale aanbieder Mevis. De GRJR doet het 
accountmanagement voor jeugdbescherming en jeugdreclassering (dus ook voor MVS). 

Samenwerking (tussen gemeenten)

Facturatie & verantwoording

Op welke schaal is de uitvoering van facturatie & verantwoording voor de volgende zorgvormen belegd?

Lokaal   Subregionaal   Regionaal   Bovenregionaal   N.v.t.   

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering *

JeugdzorgPlus *

Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

























Crisishulp *

 

Ruimte voor toelichting op facturatie en verantwoording: 

De GRJR verzorgt de betaling van facturen van specialistische jeugdhulpaanbieders (en betaling van subsidie aan 
aanbieders van jeugdbescherming en jeugdreclassering) en zorgt voor de verantwoording hiervan. De subregio MVS 
verzorgt zelf betalingen voor contractpartner Mevis.  

Samenwerking (tussen gemeenten)

Wachtlijstmanagement

Op welke schaal is de uitvoering van het wachtlijstmanagement voor de volgende zorgvormen belegd? 

Lokaal   Subregionaal   Regionaal   Bovenregionaal   N.v.t.   

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering *

JeugdzorgPlus *

Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

Crisishulp *

 

Ruimte voor toelichting op wachtlijstmanagement:



















De GRJR verzorgt het wachtlijstmanagement voor specialistische jeugdhulp voor de regio. De subregio MVS voert zelf 
wachtlijstmanagement uit. 

Samenwerking (tussen gemeenten)

Zijn er voor (hoog)specialistische jeugdzorg nog taken en/of verantwoordelijkheden anders dan de inkoop, contractering, contractmanagement, facturatie &
verantwoording en wachtlijstmanagement die u subregionaal of regionaal uitvoert? Licht uw antwoord toe. *

Voor de SPUK's jeugdhulpplus, driemilieuvoorzieningen en bovenregionale expertisenetwerken is landelijk bepaald dat 
op het niveau van het landsdeel moet worden samengewerkt. De SPUK GGZ zit in een afrondende fase. Deze samenwerking 
wordt ambtelijk, op management/directeurenniveau en op bestuurlijk niveau ingevuld door de GRJR.

Zijn er voor (hoog)specialistische jeugdzorg nog taken en/of verantwoordelijkheden anders dan de inkoop, contractering, contractmanagement, facturatie &
verantwoording en wachtlijstmanagement die u bovenregionaal uitvoert? Licht uw antwoord toe. *

Voor het ontwikkelen van alternatieve vormen van zorg voor jeugdhulpplus wordt door de GRJR samengewerkt met de 
andere jeugdhulpregio's in het landsdeel Zuid-West. Denk aan het delen van best practices en het samen ontwikkelen 
van vormen van zorg waarvoor de schaal van één regio te klein is. Ook in het kader van het bovenregionaal 
expertisenetwerk werkt de GRJR samen met de andere jeugdhulpregio's aan het ontwikkelen van ontbrekend zorgaanbod. 

Samenwerking (tussen gemeenten)

Zijn er financieringsafspraken met regiogemeenten over wie welke kosten voor de regionale specialistische jeugdzorg draagt? *
Ja 



Welke vorm hebben deze afspraken? *

Worden de financieringsafspraken als praktisch uitvoerbaar gezien voor de regiogemeenten? *

Is er breed draagvlak onder de regiogemeenten voor deze financieringsafspraken?  *

Ruimte voor toelichting op afspraken:

Er wordt realistisch begroot en kosten worden verdeeld op basis van werkelijk gemaakte kosten voor jeugdhulp 
(woonplaatsbeginsel). Er vindt geen verevening plaats. 

Samenwerking (tussen gemeenten)

Welk rapportcijfer geeft u de onderlinge samenwerking tussen de gemeenten in de (sub)regio? *

Nee, we zijn deze afspraken aan het opstellen 
Nee, deze afspraken zijn niet expliciet gemaakt 

Alleen op basis van werkelijk gebruik (woonplaatsbeginsel) 

(Deels) via een vaste verdeelsleutel, zoals inkomsten vanuit het Rijk 
Anders, namelijk: 

Ja 

Nee 
Onbekend, toelichting: 

Ja 

Nee 
Onbekend, toelichting:  

1 
2 



Ruimte voor toelichting op onderlinge samenwerking: 

Het dagelijks en algemeen bestuur kunnen snel besluiten nemen. Dat werkt in veel andere regio's anders. De GRJR is 
de grootste jeugdhulpregio. Dat zorgt voor gezamenlijke inkoopkracht. Alle gemeenten werken samen in het 
Programmateam dat de regiovisie uitvoert. Daar wordt dus gezamenlijkheid gezien. Een thema van het Programmateam is 
ook 'samen leren'. 

 

In hoeverre bent u het eens met de volgende stellingen:

Helemaal mee
oneens

Mee
oneens Neutraal Mee

eens
Helemaal
mee eens

Het lukt in de (sub)regio goed om tijdig besluiten te nemen met betrekking tot regionale
(hoog)specialistische jeugdzorg. *

Het komen tot besluiten is in deze (sub)regio ingewikkeld. *

We werken in deze (sub)regio op een constructieve manier met elkaar samen. *

We zijn een besluitvaardige (sub)regio.   *

In deze (sub)regio treden we eensgezind op richting zorgaanbieders. *

 

3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 













Welke factoren in de samenwerking in uw (sub)regio helpen bij het zorgen voor een constructieve samenwerking en tijdige besluitvorming? *

Heldere afspraken over verantwoordelijkheden tussen de regiogemeenten en de uitvoeringsorganisatie. Gedelegeerde 
bevoegdheid voor bestuurlijke besluitvorming. Periodiek overleg met/tussen beleidsadviseurs, controllers, 
directeuren en bestuurders zorgt ervoor dat betrokkenen elkaar kennen en gezamenlijkheid ervaren. 

Welke factoren in de samenwerking in uw (sub)regio werken mogelijk belemmerend bij het zorgen voor een constructieve samenwerking en tijdige
besluitvorming? *

Niet van toepassing. Hooguit kan vermeld worden dat bij het uitvoeren van de al genoemde pilot met twee 
inkoopmodellen zal blijken of dit belemmerend werkt. Vooralsnog is hier geen signaal over bekend. 

Ruimte voor toelichting op besluitvaardigheid en eensgezindheid:

Samenwerking (met aanbieders)

In hoeverre bent u het eens met de volgende stellingen:
 Helemaal mee

oneens
Mee

oneens
Neutraal Mee

eens
Helemaal
mee eens



Ik ben over het algemeen positief over de samenwerking tussen de (sub)regio en de
aanbieders van regionaal ingekochte zorg. *

Ik ervaar grote verschillen tussen zorgaanbieders in hoe constructief de samenwerking met
hen is. *

 

Kunt u iets vertellen over die verschillen in de samenwerking met zorgaanbieders? *

Grote verschillen tussen aanbieders ervaren wij niet. Wij zien wel dat het komen tot onderlinge samenwerking tussen 
jeugdhulpaanbieders tijd en aandacht vergt en dat dit minder snel gaat dan wij graag zouden gezien. 

Ruimte voor toelichting samenwerking:

Regie op zorglandschap

Op basis van welke informatie bepaalt u hoeveel zorg er per zorgvorm wordt ingekocht? *







De GRJR heeft een goed ontwikkeld eigen dashboard en maakt zo veel mogelijk gebruik van het berichtenverkeer. In 
het dashboard is bv het historisch zorggebruik zichtbaar plus trends die hierin zichtbaar zijn. Hierbij wordt ook 
een opgave van regiogemeenten betrokken voor wat betreft lokale doelen/ombuigingen.

Wie besluit hoeveel zorg er per zorgvorm wordt ingekocht? *

Het algemeen bestuur besluit over de inkoop van specialistische jeugdhulp. 

Hoe zorgt u ervoor dat zorgcapaciteit wordt op- of afgebouwd? *

In het huidige contract hebben de zeven systeemaanbieders samen de verantwoordelijkheid gekregen te zorgen voor een 
dekkend zorglandschap. We sturen hierbij op wachttijden door het contracteren van flexaanbieders (deze aanbieders 
worden specifiek ingeschakeld als bij systeemaanbieders wachttijden ontstaan) en door niet te werken met 
budgetplafonds. In het huidige contract zitten ook ontwikkelopgaven voor systeemaanbieders (zowel individueel als 
gezamenlijk) waarvan het nakomen door contractmanagers wordt getoetst. De aanbieders zitten ook in een werkgroep 
voor het ontwikkelen van open alternatieven voor jeugdhulpplus en 1-op-1 begeleiding. Deze werkgroep wordt geleid 
door de uitvoeringsorganisatie.  

In hoeverre lukt het om zorgcapaciteit op of af te bouwen? *



Een groot struikelblok bij het ontwikkelen van alternatief zorgaanbod voor jeugdhulpplus en 1-op-1 begeleiding is 
beschikbaarheid van ervaren en geschoold personeel. Een ander vraagstuk is het afschalen van specialistische hulp 
naar lokale teams en lokale jeugdhulp. Ook hierbij speelt de arbeidsmarktsituatie een rol, evenals de mogelijkheden 
van lokale teams (beschikbare expertise) en traag afschalen door aanbieders van specialistische hulp (perverse 
prikkel).

Regie op zorglandschap

Heeft u een werkwijze ingericht waarmee u inzicht verkrijgt in de benodigde vraag naar en beschikbaarheid van specialistische jeugdzorg in uw regio? * 

Welk van de volgende instrumenten hanteert de (sub)regio om inzicht te verkrijgen in de beschikbaarheid van specialistische jeugdzorg en/of te sturen op de
geleverde jeugdzorg? Kruis het antwoord aan. 

Voor een toelichting op de instrumenten kunt u uw muis over het vraagteken bewegen.

Instrument Ja Nee

Contractmanagementgesprekken * 

Landschapstafel * 

Monitoring van wachtlijsten * 

Ja 

Nee 
Weet ik niet 









Plaatsingscoördinatie * 

Cliënt- en familieparticipatie * 

Kwaliteitsaudits en evaluaties * 

Overig, namelijk: 
1. Dashboard. 2. Signalen van verwijzers en wijkteams. 3. Periodiek overleg met de

 

Ruimte voor toelichting op ingerichte werkwijze(n):

Toetsen van kwaliteit van jeugdhulp is een verantwoordelijkheid van de IGJ. Wel wordt bv getoetst of de 
cliënttevredenheid wordt gemeten door aanbieders en of aanbieders een klachtenregeling hebben (en wat voor klachten 
worden ingediend). De effectiviteit van hulp wordt gemeten via het dashboard van de uitvoeringsorganisatie. 

Er is een notitie in voorbereiding met een voorstel voor het betrekken van ervaringsdeskundigheid bij de GRJR.  

In hoeverre bent u het eens met de volgende stellingen:

Helemaal
mee

oneens

Mee
oneens Neutraal Mee

eens
Helemaal
mee eens

De instrumenten die onze (sub)regio heeft ingericht om inzicht te krijgen in de benodigde vraag en
beschikbaarheid van specialistische zorg in de (sub)regio zijn helpend.

In deze (sub)regio lukt het goed om de beschikbaarheid en continuïteit van (hoog)specialistische
jeugdzorg te borgen. *













Het lukt in deze (sub)regio goed om samen met de aanbieders invulling te geven aan de
verantwoordelijkheid voor het borgen van de beschikbaarheid en continuïteit van
(hoog)specialistische jeugdzorg.  *

Regie op zorglandschap

Wat doet de (sub)regio goed bij het borgen van de beschikbaarheid en continuïteit van (hoog)specialistische jeugdzorg? 
Licht uw antwoord eventueel met een voorbeeld toe. *
Signalen ophalen bij regiogemeenten en verwijzers.  
Zorglandschapstafels met aanbieders en gemeenten. 
Periodiek overleg met de gezamenlijke bestuurders van aanbieders. 
Bestuurlijke en ambtelijke contractgesprekken. 
Een goed ontwikkeld dashboard. 
De GRJR gaat participeren in de landelijke werkgroep die het LTA herziet.
De GRJR is in het landsdeel actief betrokken bij alle SPUK's. 

Wat kan de (sub)regio beter doen bij het borgen van de continuïteit van (hoog)specialistische jeugdzorg? 
Licht uw antwoord eventueel met een voorbeeld toe. *

Aanbieders nog meer aanspreken op de gezamenlijke verantwoordelijkheid om samen te zorgen voor een dekkend 
zorglandschap. En daartoe bijvoorbeeld door te pakken in het ontwikkelen van alternatieven voor jeugdhulpplus en 1-
op-1

Bieden de gezamenlijk gecontracteerde aanbieders een voldoende dekkend zorglandschap? *

Zijn er (combinaties van) problematieken waarvoor passend aanbod nog mist in de regio? *



Ja 
Nee 

Ja 



Voor welke (combinaties van) problematieken mist er passend aanbod in de regio? *

Open alternatieven voor jeugdhulpplus en 1-op-1. Dit is een landelijk vraagstuk.  

Welke oplossingen gebruikt de (sub)regio op dit moment voor het gebrek aan aanbod voor deze zorgvormen? *

Er is een werkgroep gestart met gedragswetenschappers van alle systeemaanbieders en GI die zich richt op het 
ontwikkelen van deze alternatieven voor jeugdhulpplus en 1-op-1. Hierbij wordt ook gekeken naar interne bijscholing 
van jeugdhulpprofessionals door de gezamenlijke systeemaanbieders en naar samenwerking tussen de systeemaanbieders 
en de eveneens gecontracteerde forensische aanbieders.

Zijn er vormen van regionale specialistische jeugdzorg waarvoor de wachttijden op dit moment volgens u hoger zijn dan wenselijk? *

Ruimte voor toelichting op regie op het zorglandschap:

Nee 

Ja 
Nee  

Anders, namelijk:  



Schaal

Voor een beeld van het aantal inwoners, jeugdigen en het aantal jeugdigen dat jeugdzorg ontvangt in de regio, raadplegen we openbare bronnen zoals de
database van CBS. De volgende vragen gaan in op de vraag hoe de omvang van de (sub)regio zich verhoudt tot de mogelijkheden om voldoende zorg in te
kopen en de beschikbare capaciteit voor de organisatie van deze inkoop. 

Zeer
slecht Slecht Matig Goed Zeer

goed

In hoeverre is het aantal jeugdigen in het verzorgingsgebied voldoende om (hoog)specialistische
jeugdzorg in het algemeen (voor alle zorgvormensamen) als zelfstandige (sub)regio in te kopen?  *

In hoeverre is het aantal jeugdigen in het verzorgingsgebied voldoende om als zelfstandige (sub)regio in te kopen?

Zeer slecht Slecht Matig Goed Zeer goed

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering

JeugdzorgPlus

Pleegzorg

Gezinshuizen

Ander verblijf

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling

Crisishulp

Ruimte voor toelichting:



















Het werkgebied van de GRJR omvat zo'n 1,2 miljoen inwoners. De GRJR heeft een begroting van ruim € 300 miljoen voor 
inkoop van specialistische jeugdhulp en GI. En heeft daarmee de schaalgrootte, het budget en de inkoopkracht om als 
robuust te worden aangemerkt. 

In hoeverre bent u het eens met de volgende stelling:

Helemaal mee
oneens

Mee
oneens Neutraal Mee

eens
Helemaal
mee eens

Weet ik
niet

Jeugdigen die (hoog)specialistische zorg ontvangen, kunnen in voldoende mate
terecht in de eigen regio. *

Ruimte voor toelichting:

'Mee eens' in plaats van 'helemaal mee eens', omdat er nog relatief weinig gezinshuizen in de regio zijn. Ook voor 
gecombineerde problematiek als GGZ en LVB is nog weinig aanbod. In de huidige contracten hebben de 
systeemaanbieders expliciet als opdracht om buitenregionaal geplaatste kinderen terug te halen door in de regio 
passend aanbod te ontwikkelen. 

Schaal

In hoeverre bent u het eens met de volgende stellingen:

Helemaal
mee oneens

Mee
oneens Neutraal Mee

eens
Helemaal
mee eens N.v.t.

In onze (sub)regio is er voldoende ambtelijke capaciteit om invulling te geven aan inkoop en
contractmanagement voor de (hoog)specialistische jeugdzorg.  *









Het is de afgelopen tijd gelukt om vacatures omtrent inkoop en het contractmanagement
van (hoog)specialistische jeugdzorg in te vullen. *

Hoeveel fte aan ambtelijke capaciteit wordt er vanuit de (sub)regio ingezet voor de inkoop? *

Inkoop is een proces dat eenmaal per vijf of zes jaar plaatsvindt. Bij de laatste inkoop waren zes professionele 
inkopers betrokken. Deze werden aangevuld met contractmanagers van de uitvoeringsorganisatie en experts van 
regiogemeenten. 

Hoeveel fte aan ambtelijke capaciteit wordt er vanuit de (sub)regio ingezet voor het contractmanagement? *

Er zijn 6 contractmanagers voor de gecontracteerde systeemaanbieders, prestatieaanbieders en flexaanbieders, 2 
accountmanagers voor de gesubsidieerde GI en Veilig Thuis, 1 zorglandschapsmanager en 1 belangenbehartiger. 

Ruimte voor toelichting

De zorglandschapsmanager stimuleert het dekkend zijn van het regionale zorglandschap en heeft van daaruit contact 
met de drie soorten gecontracteerde aanbieders en met de GI. De belangenbehartiger participeert bij de uitwerking 
van de SPUK's in het landsdeel en in de landelijke werkgroep LTA. 

Kwaliteit van inkoop

In hoeverre bent u het eens met de volgende stellingen:



Helemaal
mee oneens

Mee
oneens

Neutraal Mee
eens

Helemaal
mee eens

De inkoop is goed georganiseerd in deze (sub)regio. *

De processen binnen de uitvoering (o.a. inkoop, contractmanagement, verantwoording en
facturatie) zijn onderling nauw met elkaar verbonden in deze (sub)regio. *

Er is sprake van een lerend systeem, waarin werkwijzen en producten continu verbeterd worden op
basis van de ervaringen in deze (sub)regio. *

Onze (sub)regio is goed in staat werkprocessen gaandeweg 
te verbeteren, op basis van eerdere ervaringen. *

Ruimte voor toelichting:

 

Kwaliteit van inkoop

Bij de administratieve afhandeling van toewijzing en facturatie voor de Wmo en Jeugdwet zijn er drie uitvoeringsvarianten die structuur aanbrengen in het
administratieve proces. De uitvoeringsvarianten zijn inspanningsplicht, outputgericht en taakgericht:

Inspanningsgericht: uitvoering van zorg en/of ondersteuning waarbij er een duidelijke afspraak tussen gemeente en zorgaanbieder is gemaakt over de
levering van een specifiek product of dienst in een afgesproken tijdseenheid.
Outputgericht: Uitvoering van zorg en/of ondersteuning waarbij er een duidelijke afspraak tussen gemeente en zorgaanbieder is over de te behalen
output. De manier waarop deze output wordt behaald, is niet vastgelegd.
Taakgericht: Uitvoering van zorg en/of ondersteuning waarbij de gemeente een taak voor een (deel)populatie heeft gegeven aan een aanbieder en deze
aanbieder de vrijheid heeft om de invulling van deze taak vorm te geven. In deze variant is er geen sprake van een verantwoording op individueel niveau.











Zijn binnen de (sub)regio de inkoopcontracten consequent vertaald naar één van de drie uitvoeringsvarianten?  

Ja, inspanningsgericht Ja, outputgericht Ja, taakgericht Nee, toelichting:

Jeugdbescherming/Jeugdreclassering * Betreft subsidie

JeugdzorgPlus *

Pleegzorg *

Gezinshuizen *

Ander verblijf *

(Hoog)specialistisch ambulante behandeling *

Crisishulp * Hiervoor geldt een vorm van beschikbaarh

Ruimte voor toelichting:

De GRJR heeft zeven systeemaanbieders gecontracteerd die alle vormen van jeugdhulp moeten kunnen bieden, behalve 
jeugdhulpplus. Voor jeugdhulpplus bestaan aparte contracten vanwege de snelle ontwikkelingen in deze intensieve 
zorg.

Tot slot

Zijn er relevante ontwikkelingen/aandachtspunten rondom de organisatie en structuur die noemenswaardig zijn? 

















Zie de pilot met twee inkoopmethodieken in de regio.  
Een actueel punt is ook dat de regiogemeenten een nieuwe regioagenda hebben opgesteld (= vertaling van de 
regiovisie in praktische taken).

Wat is het perspectief van de (sub)regio op de samenwerking in de toekomst?

Het doel van de pilot is de werkzame bestanddelen van de twee inkoopmethodieken te bundelen in een gezamenlijke 
nieuwe inkoopmethodiek. Waarbij structuur inhoud volgt en goede zorg voor kinderen vooropstaat. 

Overige opmerkingen:

Het is jammer dat in de vragenlijst niet wordt gevraagd naar de feitelijke omvang van de regio en daarmee naar het 
volume en budget waarmee wordt ingekocht. Dat zegt veel over de inkoopkracht. 

* = Invoer verplicht

Dit formulier is gemaakt met www.formdesk.nl

https://www.formdesk.nl/?id_aff=65001

